
�z�0�á �³�n�0�Á�Á�0�«
� �! �³�( �z �à�…�n���Õ�Õ

�È�Ã�¶�Â�À�À�¼�Á�º

�¼�Á���Ç�»�¼�Æ���¸�· �¼�Ç�¼�Â�Á��

�´ �Á�Á�£�È�Á�¶�¸�À�¸�Á�Ç�Æ

�Å�Ø�é�Ü�æ�Ø�×���À�â�á�Ü�ç�â�å�Ü�á�Ú���À�Ô�ç�å�Ü�ë���à �Ø�ç�Û�â�×�â�ß�â�Ú�ì
�Á�Ø�ê���Å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß���¶�Ü�é�Ü�ß���Æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�ì���»�è�Õ���ê�Ø�Õ�æ�Ü�ç�Ø���Ô�á�×���å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø
�×�Ô�ç�Ô�Õ�Ô�æ�Ø
�Å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û���â�á���×�â�á�â�å�æ�à���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�æ
�Ü�á���ç�Û�Ø���µ�Ô�ß�Þ�Ô�á�æ
�Â�á�ß�Ü�á�Ø���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß���à �Ø�Ø�ç�Ü�á�Ú���â�á���Æ�¿�´ �Ã�Ã�æ

�¶�Ü�é�Ü�ß���æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�ì���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ü�á�Ú
�Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç
�´ �×�é�â�Ö�Ô�Ö�ì���ç�â�ê�Ô�å�×�æ���ç�Û�Ø��� �̧È
�Å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á���Ü�á���Å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß
�Ô�á�×���º �ß�â�Õ�Ô�ß���¶�Æ���Ô�å�Ø�á�Ô�æ
�¶�Æ�Â���Ô�Ö�Ö�â�è�á�ç�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì
�Å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß���¶�Ü�é�Ü�ß���Æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�ì���»�è�Õ
�Â�è�å���¼�á�ç�Ø�å�á�Ô�ß���Ù�è�á�Ö�ç�Ü�â�á�Ü�á�Ú

�µ�¶�Æ�· �Á���æ�ç�Ô�å�ç�æ���ç�Û�Ø���á�Ø�ê���ã�Û�Ô�æ�Ø���â�Ù
�ç�Û�Ø���Å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß���¶�Ü�é�Ü�ß���Æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�ì���»�è�Õ
�Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�Ÿ���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×���Õ�ì���Æ�Ü�×�Ô
�µ�¶�Æ�· �Á���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ç�Ø�×���Ü�ç�æ���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö
�å�Ø�é�Ü�æ�Ü�â�á�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ÿ���Ô�Ü�à �Ø�×���Ô�ç
�æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�š�æ
�Ô�×�é�â�Ö�Ô�Ö�ì���å�â�ß�Ø
�¶�Ô�ß�ß���Ù�â�å���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ù�â�å���À�â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì
�Ù�è�á�×���Ù�â�å���¶�Æ�Â�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���µ�Ô�ß�Þ�Ô�á�æ
�›�· �· �¿�­���¦ �£���Â�Ö�ç�â�Õ�Ø�å�œ

�Z�Z�Z���E�D�O�N�D�Q�F�V�G���Q�H�W

�½�Ô�á�è�Ô�å�ì��� ���½�è�ß�ì���¥�£�¥�¦



�$�*�7�*�-���4�0�$�*�&�5�: ���&�/ �" �#�-�*�/ �(
�&�/ �7�*�3�0�/ �. �&�/ �5

���x �…�z �X�Á�…�«�X�z �J ���x �� �Á�«�X�æ

�µ�¶�Æ�· �Á���å�Ø�ß�Ø�Ô�æ�Ø�×���ç�Û�Ø���•�À�â�á�Ü�ç�â�å�Ü�á�Ú���À�Ô�ç�å�Ü�ë���â�á��� �̧á�Ô�Õ�ß�Ü�á�Ú
� �̧á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç���Ù�â�å���¶�Ü�é�Ü�ß���Æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�ì���· �Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�•���å�Ø�ã�â�å�ç���Ù�â�å���ç�Û�Ø
�Ê�Ø�æ�ç�Ø�å�á���µ�Ô�ß�Þ�Ô�á�æ���Ô�á�×���Ç�è�å�Þ�Ø�ì���Ü�á���¥�£�¥�¥�¡���Ç�Û�Ø���å�Ø�ã�â�å�ç���Û�Ü�Ú�Û�ß�Ü�Ú�Û�ç�æ���Þ�Ø�ì
�¶�Æ���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ���Ô�à �â�á�Ú���ê�Û�Ü�Ö�Û���Ô�å�Ø���å�Ø�æ�ç�å�Ü�Ö�ç�Ü�â�á�æ���â�á���Õ�Ô�æ�Ü�Ö
�Ù�å�Ø�Ø�×�â�à �æ���Ô�á�×���ß�Ü�à �Ü�ç�Ø�×���Ú�â�é�Ø�å�á�à �Ø�á�ç� �¶�Æ�Â���Ö�â�â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�¡���µ�¶�Æ�· �Á
�à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���´ �ß�Õ�Ô�á�Ü�Ô�Ÿ���¶�Ü�é�Ü�Ö���¼�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ���Ô�á�×���Ç�È�Æ� �̧É���Ô�ß�æ�â
�ã�è�Õ�ß�Ü�æ�Û�Ø�×���ç�Û�Ø���Ô�á�á�è�Ô�ß���À�À���Ö�â�è�á�ç�å�ì���å�Ø�ã�â�å�ç�æ�¡����

�µ�¶�Æ�· �Á���à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ���Û�Ø�ß�×���ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã�æ���Ü�á���µ�Ø�å�ß�Ü�á���Ô�á�×���Ã�â�×�Ú�â�å�Ü�Ö�Ô���ç�â
�å�Ø�é�Ü�æ�Ø���Ô�á�×���Ü�à �ã�å�â�é�Ø���ç�Û�Ø���À�â�á�Ü�ç�â�å�Ü�á�Ú���À�Ô�ç�å�Ü�ë���à �Ø�ç�Û�â�×�â�ß�â�Ú�ì���Õ�ì
�å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç�Ü�á�Ú���â�á���ß�Ø�æ�æ�â�á�æ���ß�Ø�Ô�å�á�Ø�×���Ù�å�â�à ���ç�Û�Ø���¤�£� �ì�Ø�Ô�å
�Ü�à �ã�ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���Ô�×�×�å�Ø�æ�æ�Ü�á�Ú���Ö�â�á�ç�Ø�à �ã�â�å�Ô�å�ì���Ü�æ�æ�è�Ø�æ���Ô�á�×
�Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ���Ù�Ô�Ö�Ø�×���Õ�ì���¶�Æ�Â�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���å�Ø�Ú�Ü�â�á�¡���Ç�Û�Ø���À�À���å�Ø�é�Ü�æ�Ü�â�á�Ü�á�Ú
�ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ���ê�Ü�ß�ß���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø���Ü�á���ç�Û�Ø���Ö�â�à �Ü�á�Ú���à �â�á�ç�Û�æ�¡

https://www.balkancsd.net/monitoring-matrix-on-enabling-environment-for-civil-society-development-regional-report-western-balkans-and-turkey-2022/
https://www.balkancsd.net/publications/monitoring-matrix-reports/
https://www.balkancsd.net/10-years-of-experience-bcsdn-reflects-on-and-improves-its-monitoring-matrix-toolkit/
https://www.balkancsd.net/bcsdn-conducts-second-workshop-on-monitoring-matrix-methodology-revision/


�µ�¶�Æ�· �Á���ç�â�â�Þ���ã�Ô�å�ç���Ü�á���ç�Û�Ø��� �̧È���Ç�´ �¶�Æ�Â���Ø�é�Ø�á�ç�æ�Ÿ
�Ô�×�é�â�Ö�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ù�â�å���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�ç�Ü�â�á���â�Ù���Ê�µ�Ç���¶�Æ�Â�æ
�å�â�ß�Ø���Ü�á���ç�Û�Ø���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�â�á���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�¡��

�· �è�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø��� �̧È���Ç�´ �¶�Æ�Â���¦���Ø�é�Ø�á�ç���â�á���¶�Æ�Â
�º �â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø���¶�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���â�Ù���Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø���Ü�á
�µ�Ø�ß�Ú�å�Ô�×�Ø�Ÿ���µ�¶�Æ�· �Á��� �̧Â���À�æ�¡���µ�Ü�ß�Ý�Ô�á�Ô���Æ�ã�Ô�æ�â�é�æ�Þ�Ô
�×�Ü�æ�Ö�è�æ�æ�Ø�×���µ�¶�Æ�· �Á���Ø�Ù�Ù�â�å�ç�æ���ç�â���ã�å�â�à �â�ç�Ø���¶�Æ�Â
�Ô�Ö�Ö�â�è�á�ç�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���é�Ô�å�Ü�â�è�æ���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ���ß�Ü�Þ�Ø
�ç�Û�Ø���º �ß�â�Õ�Ô�ß���Æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×���Ô�á�×���µ�¶�Æ�· �Á�à�æ���¶�â�×�Ø���â�Ù
�¶�â�á�×�è�Ö�ç�¡��

�¹�è�å�ç�Û�Ø�å�à �â�å�Ø�Ÿ���µ�¶�Æ�· �Á���Ã�â�ß�Ü�Ö�ì���Ô�á�×���´ �×�é�â�Ö�Ô�Ö�ì
�¶�â�â�å�×�Ü�á�Ô�ç�â�å�Ÿ���À�æ�¡���´ �á�Ý�Ô���µ�â�æ�Ü�ß�Þ�â�é�Ô� �´ �á�ç�â�é�æ�Þ�Ô
�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ø�×���ç�Û�Ø���À�À���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß���ç�å�Ø�á�×�æ���Ù�Ü�á�×�Ü�á�Ú�æ���Ô�á�×
�Þ�Ø�ì���å�Ø�Ö�â�à �à �Ø�á�×�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ù�â�å��� �̧È���æ�è�ã�ã�â�å�ç���ç�â���Ö�Ü�é�Ü�ß
�æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�ì���Ü�á���ç�Û�Ø��� �̧á�ß�Ô�å�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���Ö�â�è�á�ç�å�Ü�Ø�æ���Ô�ç���ç�Û�Ø��� �̧È
�Ç�´�¶�Æ�Â���¦���¶�Æ�Â���¹�â�å�è�à ���Ü�á���Ã�â�×�Ú�â�å�Ü�Ö�Ô�¡��

�µ�¶�Æ�· �Á���â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ø�×���Ô�×�é�â�Ö�Ô�Ö�ì
�Ø�é�Ø�á�ç�æ���Ü�á��� �̧È���· �º ���Á�Ø�Ô�å���Ô�á�×���ç�Û�Ø
� �̧è�å�â�ã�Ø�Ô�á���Ã�Ô�å�ß�Ü�Ô�à �Ø�á�ç�Ÿ���Ø�à �ã�Û�Ô�æ�Ü�í�Ü�á�Ú
�ç�Û�Ø���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�Ö�Ø���â�Ù���¶�Æ�Â�æ���Ü�á���ç�Û�Ø��� �̧È
�Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�â�á���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�¡���Ç�Û�Ø���Ø�é�Ø�á�ç�æ
�æ�Û�â�ê�Ö�Ô�æ�Ø�×���ç�Û�Ø���ß�Ô�ç�Ø�æ�ç���à �â�á�Ü�ç�â�å�Ü�á�Ú
�Ù�Ü�á�×�Ü�á�Ú�æ���Ô�á�×���Ù�â�æ�ç�Ø�å�Ø�×���×�Ü�æ�Ö�è�æ�æ�Ü�â�á�æ
�â�á���Û�â�ê���ç�Û�Ø��� �̧È���Ö�Ô�á���Ø�á�Û�Ô�á�Ö�Ø
�æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ù�â�å���¶�Æ���Ü�á���ã�å�â�à �â�ç�Ü�á�Ú
�×�Ø�à �â�Ö�å�Ô�Ö�ì���Ô�á�×���Ô�Ö�Ö�â�è�á�ç�Ô�Õ�ß�Ø
�Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø�¡���¹�è�å�ç�Û�Ø�å�à �â�å�Ø�Ÿ���µ�¶�Æ�· �Á
�ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ø�×���Ü�á���ç�Û�Ø��� �̧ �̧Æ�¶���¶�Ü�é�Ü�ß
�Æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�ì���· �Ô�ì�æ���¥�£�¥�¦�Ÿ���ê�Û�Ø�å�Ø���µ�¶�Æ�· �Á
� �̧Â���À�æ�¡���µ�Ü�ß�Ý�Ô�á�Ô���Æ�ã�Ô�æ�â�é�æ�Þ�Ô���Ô�á�×���À�æ�¡
�À�Ô�Ý�Ô���Æ�ç�â�Ý�Ô�á�â�é�Ü�Ö�Ÿ���ç�Û�Ø��� �̧Â���â�Ù
�º �å�Ô�×�Ý�Ô�á�æ�Þ�Ø���¼�á�Ü�Ö�Ü�Ý�Ô�ç�Ü�é�Ø�Ÿ���æ�Û�Ô�å�Ø�×
�é�Ô�ß�è�Ô�Õ�ß�Ø���Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç�æ�¡

� �«�È�³�³�0�n�³
�� �( �à�…�! �� �! �ç��
���0�à�0�z�Á�³

�¼���ß�â�â�Þ���Ù�â�å�ê�Ô�å�×���ç�â���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�×���Ø�ë�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�æ
�Ô�á�×���Ö�â�â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á���ê�Ü�ç�Û���¶�Æ�Â�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ
� �̧è�å�â�ã�Ø�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���µ�¶�Æ�· �Á�Ÿ���Ô�æ���ê�Ø���ê�â�å�Þ���ç�â
�ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç���â�è�å���æ�Û�Ô�å�Ø�×���é�Ô�ß�è�Ø�æ���Ý���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø
�å�è�ß�Ø���â�Ù���ß�Ô�ê�Ÿ���×�Ø�à �â�Ö�å�Ô�Ö�ì���Ô�á�×���Ù�è�á�×�Ô�à �Ø�á�ç�Ô�ß
�å�Ü�Ú�Û�ç�æ�¡�Ÿ���º �å�Ø�Ø�á�æ���À� �̧Ã�Ÿ���À�æ�¡���· �Ø�ß�Õ�â�æ���Ý���¶�â�å�Ù�Ü�Ø�ß�×�¡

�" �%�7�0�$�" �$�: ���5�0�8 �" �3�%�4��
�5�) �&���&�6

� �! �³�( �z���� �Á���0�È���Á�� �! �³�…
�0�à�0�z�Á�³����

�µ�¶�Æ�· �Á���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�×���Ü�ç�æ���â�ã�Ü�á�Ü�â�á���â�á���ç�Û�Ø���¼�Ã�´���¼�¼�¼
�À�è�ß�ç�Ü� �¶�â�è�á�ç�å�ì���´ �Ö�ç�Ü�â�á���· �â�Ö�è�à �Ø�á�ç���¥�£�¥�§�¡���Ê�Ø
�Ô�å�Ø���Û�Ü�Ú�Û�ß�Ü�Ú�Û�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���ß�Ü�à �Ü�ç�Ô�ç�Ü�â�á�æ���â�Ù���ç�Û�Ø
�Ö�è�å�å�Ø�á�ç���Ö�â�á�æ�è�ß�ç�Ô�ç�Ü�â�á���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ���ê�Ü�ç�Û��� �̧È���· �º
�Á�Ø�Ô�å���Ô�á�×���Ç�´�¶�Æ�Â���Ô�á�×���Ô�×�é�â�Ö�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ù�â�å
�Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø�Ÿ���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�×�Ÿ���Ô�á�×���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø
�Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø��� �̧È�¡��

� �! �³�( �z���…�¨ �X�z�X�…�z���…�z���X�¨ �� ���X�X�X
�! �…�z�³�È�n�Á�� �Á�X�…�z�³

https://www.balkancsd.net/bcsdn-eu-dg-near-workshop-going-back-to-the-roots-of-democracy-and-exploring-transformative-cs-power-in-eu-accession-process/
https://www.balkancsd.net/bcsdn-advocacy-on-empowering-civil-society-in-the-eu-western-balkans-and-in-the-european-parliament/
https://www.balkancsd.net/bcsdn-at-civil-society-days-2023-organized-by-eesc/
https://www.balkancsd.net/bcsdn-opinion-on-ipa-iii-consultations-a-need-for-inclusive-structured-and-effective-collaboration-process/


�� �x �n�V�! �I �Á
�µ�¶�Æ�· �Á���Ô�á�×��� �̧¶�Á�¿���Û�â�æ�ç�Ø�×���Ô
�Å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß���À�è�ß�ç�Ü� �æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å
�Ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã���â�á���´ �À�¿�¢�¶�¹�Ç���Ü�á���Æ�Þ�â�ã�Ý�Ø�Ÿ
�Õ�å�Ü�á�Ú�Ü�á�Ú���ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å���¹�¼�È�æ�Ÿ���Õ�Ô�á�Þ�æ�Ÿ
�Ô�á�×���¶�Æ�Â�æ�à���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ�¡���Ç�Û�Ø
�ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã���Ô�Ü�à �Ø�×���ç�â���Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø
�ç�Û�Ø�Ü�å���Þ�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ø���Ô�á�×
�è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×�Ü�á�Ú���â�Ù���´ �À�¿�¢�¶�¹�Ç�Ÿ���Ô�æ���Ô
�ê�Ô�ì���ç�â���Ø�á�æ�è�å�Ø���ç�Û�Ø���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç
�Ô�á�×���Ü�à �ã�ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù
�å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ç�Û�Ô�ç���×�â���á�â�ç���å�Ø�æ�ç�å�Ü�Ö�ç
�ç�Û�Ø���ß�Ø�Ú�Ü�ç�Ü�à �Ô�ç�Ø���ê�â�å�Þ���â�Ù���¶�Æ�Â�æ���Ô�á�×
�Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø���ç�â���Ô���æ�Ô�Ù�Ø�å�Ÿ���à �â�å�Ø
�æ�Ø�Ö�è�å�Ø���æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�ì�¡���¶�â�è�á�ç�å�ì
�×�Ø�ß�Ø�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ô�Ú�å�Ø�Ø�×���â�á���á�Ø�ë�ç
�æ�ç�Ø�ã�æ���Ù�â�å���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�×���Ö�â�â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�¡��

�Ç�Û�Ø���ß�â�á�Ú� �ç�Ø�å�à ���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß
�Ô�×�é�â�Ö�Ô�Ö�ì���ß�Ø�×���ç�â���À�Â�Á� �̧Ì�É�´ �¿
�ã�è�Õ�ß�Ü�æ�Û�Ü�á�Ú���Ô���à �Ü�á�Ü�æ�ç�Ø�å�Ü�Ô�ß
�· �Ø�Ö�ß�Ô�å�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì�Ÿ
�ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú���Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø�×���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ù�â�å
�Á�Ã�Â���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Ô
�×�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à �¡

�µ�¶�Æ�· �Á���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���â�ç�Û�Ø�å���¶�Æ�Â�æ���â�á
�´ �á�ç�Ü� �à �â�á�Ø�ì ���ß�Ô�è�á�×�Ø�å�Ü�á�Ú�¢�¶�â�è�á�ç�Ø�å�Ü�á�Ú
�¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú���â�Ù���Ç�Ø�å�å�â�å�Ü�æ�à ���›�´ �À�¿�¢�¶�¹�Ç�œ���Ø�Ù�Ù�â�å�ç�æ�Ÿ
�Ý�â�Ü�á�ç�ß�ì���æ�Ø�á�×�Ü�á�Ú���Ô���ß�Ø�ç�ç�Ø�å���ç�â���ç�Û�Ø���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß���â�Ù
� �̧è�å�â�ã�Ø���å�Ø�Ú�Ô�å�×�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�Ü�å���å�Ø�Ö�Ø�á�ç���å�Ø�ã�â�å�ç���â�á
�ç�Ø�å�å�â�å�Ü�æ�à ���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú���å�Ü�æ�Þ�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���Ê�Ø�æ�ç�Ø�å�á
�µ�Ô�ß�Þ�Ô�á�æ���Ô�á�×���Ç�N�å�Þ�Ü�ì�Ø�Ÿ���Ø�ë�ã�å�Ø�æ�æ�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�Ü�å
�Ö�â�á�Ö�Ø�å�á�æ���Ô�Õ�â�è�ç���ç�Û�Ø���Ö�â�á�Ö�ß�è�æ�Ü�â�á�æ���Ô�á�×
�å�Ø�Ö�â�à �à �Ø�á�×�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ã�è�ç���Ù�â�å�ç�Û���Ü�á���ç�Û�Ø���å�Ø�ã�â�å�ç�¡

�3�&�4�1�0�/ �4�&���5�0���3�&�( �*�0�/ �" �-
�" �/ �%���( �-�0�#�" �-���$�*�7�*�-
�4�0�$�*�&�5�: ���5�3�&�/ �%�4

�ê�ê�ê�¡�Õ�Ô�ß�Þ�Ô�á�Ö�æ�×�¡�á�Ø�ç

https://www.balkancsd.net/csos-raise-concerns-to-council-of-europe-on-aml-cft-and-rally-support-for-action/
https://www.balkancsd.net/regional-aml-cft-workshop-in-skopje-multi-stakeholder-dialogue-and-cooperation-key-for-effective-policies-and-regulations-that-protect-civic-space/
https://www.balkancsd.net/regional-aml-cft-workshop-in-skopje-multi-stakeholder-dialogue-and-cooperation-key-for-effective-policies-and-regulations-that-protect-civic-space/
https://www.balkancsd.net/csos-raise-concerns-to-council-of-europe-on-aml-cft-and-rally-support-for-action/


�µ�¶�Æ�· �Á���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ
�ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ø�×���Ü�á���Ô���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß
�×�Ü�æ�Ö�è�æ�æ�Ü�â�á���â�á���Æ�¿�´�Ã�Ã�æ���Ô�æ���ã�Ô�å�ç���â�Ù
�ç�Û�Ø��� �̧á�Ú�Ô�Ú�Ø�×���· �Ø�à �â�Ö�å�Ô�Ö�ì
�¶�â�á�é�Ø�á�ç�Ü�â�á���Ü�á���Ã�å�Ü�æ�Û�ç�Ü�á�Ô�Ÿ���â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ø�×
�Õ�ì���ç�Û�Ø��� �̧è�å�â�ã�Ø�Ô�á���¹�è�á�×���Ù�â�å���ç�Û�Ø
�µ�Ô�ß�Þ�Ô�á�æ���›� �̧¹�µ�œ�¡���Ç�â���Ù�â�ß�ß�â�ê���è�ã�Ÿ���Ô�á
�â�á�ß�Ü�á�Ø���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß���à �Ø�Ø�ç�Ü�á�Ú���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø
�Û�Ø�ß�×���Ü�á���Æ�Ø�ã�ç�Ø�à �Õ�Ø�å���¥�£�¥�¦�Ÿ���ç�â
�×�Ü�æ�Ö�è�æ�æ���ê�Ü�ç�Û���å�Ø�ß�Ø�é�Ô�á�ç���Ô�Ö�ç�â�å�æ
�ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���â�á���Æ�¿�´�Ã�Ã�æ���ê�Û�Ô�ç���Ô�å�Ø���ç�Û�Ø
�à �Ô�Ü�á���Ö�â�è�á�ç�å�ì���Ü�æ�æ�è�Ø�æ���Ô�á�×���×�Ø�Ù�Ü�á�Ø
�Ý�â�Ü�á�ç���á�Ø�ë�ç���æ�ç�Ø�ã�æ�¡

�µ�¶�Á�¿���Ô�á�×���¶�Ü�é�Ü�Ö���¼�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ���ê�â�å�Þ���â�á
�Æ�¿�´�Ã�Ã���Ö�Ô�æ�Ø�æ�Ÿ���ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú
�Ô�á�×���ß�Ø�Ú�Ô�ß���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ù�â�å���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�æ�ç�æ�¡

�� �z�Á�X�n���³�n�� �¨ �¨ �³
�X�z�X�Á�X�� �Á�X�à�0�³

�µ�¶�Æ�· �Á���ã�è�Õ�ß�Ü�æ�Û�Ø�×���Ü�ç�æ���ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á���â�á���¹�´ �Å�´
�Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ÿ���å�Ô�Ü�æ�Ü�á�Ú���Ö�â�á�Ö�Ø�å�á�æ���Ù�â�å
�ç�Ô�å�Ú�Ø�ç�Ü�á�Ú���Ù�â�å�Ø�Ü�Ú�á���Ù�è�á�×�Ø�×���¶�Æ�Â�æ���Ô�á�×���Ö�Ü�é�Ü�Ö
�æ�ã�Ô�Ö�Ø���â�Õ�æ�ç�å�è�Ö�ç�Ü�â�á�æ�¡���µ�¶�Æ�· �Á���Ô�á�×���à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ
�Ô�ß�æ�â���Ø�á�×�â�å�æ�Ø�×���ç�Û�Ø���ß�Ø�ç�ç�Ø�å���â�Ù���Ö�â�á�Ö�Ø�å�á���Ô�á�×
�â�ã�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á���Õ�ì���¶�Æ�Â�æ���Ù�å�â�à ���ç�Û�Ø��� �̧È���ç�â���Ô
�ã�å�â�ã�â�æ�Ø�×���ß�Ù�â�å�Ø�Ü�Ú�á���Ü�á�ç�Ø�å�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø�à���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���Ô�æ
�ã�Ô�å�ç���â�Ù���ç�Û�Ø��� �̧È���· �Ø�à �â�Ö�å�Ô�Ö�ì���· �Ø�Ù�Ø�á�æ�Ø���Ã�Ô�Ö�Þ�Ô�Ú�Ø�¡

�$�V���S�D�U�W���R�I���D���U�H�J�L�R�Q�D�O
�H�Q�G�H�D�Y�R�U�����F�R�X�Q�W�U�\���U�H�V�H�D�U�F�K
�R�Q���6�/�$�3�3�V���Z�L�O�O���E�H
�L�P �S�O�H�P �H�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I
�W�K�H���\�H�D�U���D�Q�G���I�R�O�O�R�Z�H�G���X�S
�Z�L�W�K���D���U�H�J�L�R�Q�D�O���L�Q���S�H�U�V�R�Q
�J�D�W�K�H�U�L�Q�J���L�Q���V�S�U�L�Q�J���� �� �� �� ��

�I �� �«�� ���n�� �á �³���� �z�( ��
�I �…�«�0�X�J�z���X�z�Á�0�«�I �0�«�0�z�! �0
�( �X�«�0�! �Á�X�à�0

�ê�ê�ê�¡�Õ�Ô�ß�Þ�Ô�á�Ö�æ�×�¡�á�Ø�ç

https://www.balkancsd.net/bcsdn-reaction-to-fara-initiatives-in-the-region-defending-democracy-will-defeat-democracy/
https://civilsocietyeurope.eu/wp-content/uploads/2023/07/230-Civil-Society-Organisations-Statement-on-EU-Foreign-Interference-Law-7-2.pdf


�#�$�4�%�/ ���*�/
�3�&�( �*�0�/ �" �-���" �/ �%
�( �-�0�#�" �-
�*�/ �*�5�*�" �5�*�7�&�4

�µ�¶�Æ�· �Á���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�×���Ü�ç�æ���ß�â�á�Ú� �ç�Ø�å�à ���Ö�â�â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á
�ê�Ü�ç�Û���¶�¼�É�¼�¶�È�Æ�Ÿ���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�á�Ú���ç�â���ç�Û�Ø���¶�¼�É�¼�¶�È�Æ
�À�â�á�Ü�ç�â�å�¡���Ê�Ø���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì���à �â�á�Ü�ç�â�å�Ø�×�Ÿ���Ú�Ô�ç�Û�Ø�å�Ø�×���×�Ô�ç�Ô�Ÿ
�Ô�á�×���å�Ø�ã�â�å�ç�Ø�×���â�á���Ù�å�Ø�Ø�×�â�à ���â�Ù���Ô�æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ
�Ô�æ�æ�Ø�à �Õ�ß�ì�Ÿ���Ô�á�×���Ø�ë�ã�å�Ø�æ�æ�Ü�â�á���Ü�á���ç�Û�Ø���Ö�â�è�á�ç�å�Ü�Ø�æ���â�Ù���ç�Û�Ø
�å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ù�å�â�à ���æ�â�à �Ø���à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ�¡��

�&�,�9�,�&�8�6

�! �³�…���¨ �•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5���Ô�� �8
�( �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N
�0�Ô�Ô�º�¬�N�ã�n�º�� �º�@�@���b�! �¨ �( �0�c

�µ�¶�Æ�· �Á�š�æ���Á�Ø�ç�ê�â�å�Þ���Ô�á�×���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���¶�â�â�å�×�Ü�á�Ô�ç�â�å���À�æ�¡���À�Ô�å�Ü�Ý�Ô
�É�Ü�æ�Û�Ü�á�â�é�Ô���Æ�Û�Ø�à �â�é�Ô���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ø�×���Ü�á���ç�Û�Ø���º �ß�â�Õ�Ô�ß���Æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×���Ù�â�å
�¶�Æ�Â���´ �Ö�Ö�â�è�á�ç�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���À�Ø�Ø�ç�Ü�á�Ú���Ü�á���Á�Ô�Ü�å�â�Õ�Ü�Ÿ���¾�Ø�á�ì�Ô�¡
�Ç�Û�Ø���à �Ø�Ø�ç�Ü�á�Ú���Ù�â�Ö�è�æ�Ø�×���â�á���Ø�æ�ç�Ô�Õ�ß�Ü�æ�Û�Ü�á�Ú���Ô���Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø
�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø���Ù�â�å���ç�Û�Ø���º �Æ�Ÿ���Ù�Ü�á�Ô�ß�Ü�í�Ü�á�Ú���å�è�ß�Ø�æ���Ô�á�×���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å���å�â�ß�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×
�Ø�ß�Ø�Ö�ç�Ü�á�Ú���º �Æ���µ�â�Ô�å�×���à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ�¡��

�µ�¶�Æ�· �Á�Ÿ���Ô�æ���ç�Û�Ø��� �̧è�å�â�ã�Ø���Æ�Ø�Ö�å�Ø�ç�Ô�å�Ü�Ô�ç���Ù�â�å
�¶�Ã�· � �̧Ÿ���ã�ß�Ô�ì�Ø�×���Ô���é�Ü�ç�Ô�ß���ã�Ô�å�ç���Ü�á���¶�Ã�· �¸
�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡���µ�¶�Æ�· �Á�š�æ��� �̧Â�Ÿ���µ�Ü�ß�Ý�Ô�á�Ô���Æ�ã�Ô�æ�â�é�æ�Þ�Ô�Ÿ
�ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ø�×���Ô�æ���¶�Ã�· � �̧��¶�â� �¶�Û�Ô�Ü�å���Ü�á���Ô���Ý�â�Ü�á�ç
�à �Ø�Ø�ç�Ü�á�Ú���Ü�á���Ã�Ô�å�ß�Ü�æ�Ÿ���ê�Û�Ø�å�Ø���Ö�â� �Ö�Û�Ô�Ü�å�æ���Ô�á�×
�æ�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���Ö�â�à �à �Ü�ç�ç�Ø�Ø���à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ���×�Ü�æ�Ö�è�æ�æ�Ø�×
�¶�Ã�· � �̧š�æ���Ö�â�á�ç�Ø�ë�ç�Ÿ���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���è�ã�Û�â�ß�×�Ü�á�Ú
�Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���Ö�â�â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�¡
�´ �×�×�Ü�ç�Ü�â�á�Ô�ß�ß�ì�Ÿ���À�æ�¡���À�Ô�å�Ü�Ý�Ô���É�Ü�æ�Û�Ü�á�â�é�Ô�Ÿ���µ�¶�Æ�· �Á�š�æ
�Á�Ø�ç�ê�â�å�Þ���Ô�á�×���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���¶�â�â�å�×�Ü�á�Ô�ç�â�å�Ÿ
�Ô�ç�ç�Ø�á�×�Ø�×���ç�Û�Ø���¶�Ã�· � �̧��´ �ß�ß� �¶�â�è�á�ç�å�ì���À�Ø�Ø�ç�Ü�á�Ú���Ü�á
�Ã�Ô�å�Ü�æ���ç�â���Ø�á�Û�Ô�á�Ö�Ø���è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×�Ü�á�Ú���Ô�á�×
�Ü�à �ã�å�â�é�Ø���¶�Ã�· � �̧š�æ���Ö�â�è�á�ç�å�ì���ê�â�å�Þ���Ù�â�å���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���Ö�â�â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�¡

�* �O�R�E�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G���I�R�U���&�6�2
�$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\

�( �&�1�/���* �O�R�E�D�O���( �[�S�H�U�W���$�0�/���&�)�7���+�X�E
�µ�¶�Æ�· �Á���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ���Ô�ç�ç�Ø�á�×�Ø�×���ç�Û�Ø���º �ß�â�Õ�Ô�ß��� �̧ë�ã�Ø�å�ç���»�è�Õ���â�á
�´ �À�¿�¢�¶�¹�Ç���ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã���â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ø�×���Õ�ì��� �̧¶�Á�¿���Ù�â�Ö�è�æ�Ø�×���â�á���ç�Û�Ø���è�æ�Ø
�â�Ù���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì���Ô�á�×���æ�Ø�Ö�è�å�Ü�ç�ì���à �Ø�Ô�æ�è�å�Ø�æ���ç�â���Ô�×�×�å�Ø�æ�æ���ç�Ø�å�å�â�å�Ü�æ�à
�Ô�á�×���â�ç�Û�Ø�å���Ö�Ü�é�Ü�Ö���æ�ã�Ô�Ö�Ø���ç�Û�å�Ø�Ô�ç�æ�¡���Ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�á�ç�æ���æ�Û�Ô�å�Ø�×���Õ�Ø�æ�ç
�ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�æ���â�á���ç�â�ã�Ü�Ö�æ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Ø�à �Ø�å�Ú�Ü�á�Ú���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�Ü�Ø�æ�Ÿ
�Ù�Ü�á�ç�Ø�Ö�Û�Ÿ���Ö�â�á�ç�Ø�á�ç���à �â�×�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���æ�è�å�é�Ø�Ü�ß�ß�Ô�á�Ö�Ø�¡

�ê�ê�ê�¡�Õ�Ô�ß�Þ�Ô�á�Ö�æ�×�¡�á�Ø�ç

�Ç�Û�Ø���À�â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���¹�è�á�×���Ù�â�å���¶�Æ�Â�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���µ�Ô�ß�Þ�Ô�á�æ���Ü�æ���×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ø�×
�ç�â���Ø�á�Ö�â�è�å�Ô�Ú�Ø���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú�Ÿ���Ô�á�×
�Þ�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ø���æ�Û�Ô�å�Ü�á�Ú���Ô�à �â�á�Ú���¶�Æ�Â�æ���Ô�á�×���Ô�Ö�ç�â�å�æ���â�á���¶�Æ�Â
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�á�Ø�æ�æ�Ÿ���Ù�â�æ�ç�Ø�å�Ü�á�Ú���Ö�å�â�æ�æ� �Õ�â�å�×�Ø�å
�Ö�â�â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú�¡�����¶�Æ�Â�æ�¢�á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�æ���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú
�â�á���¶�Æ�Â���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�á�Ø�æ�æ���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ü�á���ç�Û�Ø
�µ�Ô�ß�Þ�Ô�á�æ���Ô�á�×��� �̧è�å�â�ã�Ø���Ô�å�Ø���Ü�á�é�Ü�ç�Ø�×���ç�â���Ô�ã�ã�ß�ì�¡

�0 �2�%�,�/�,�7�<���)�8�1�' ���)�2�5���&�6�2�6

https://monitor.civicus.org/
https://www.balkancsd.net/dynamic-accountability-measures-discussed-at-global-standard-for-cso-accountability-partnership-meeting-in-nairobi/
https://www.balkancsd.net/bcsdn-at-cpde-all-county-meeting-paris/
https://www.balkancsd.net/bcsdn-at-the-global-aml-cft-workshop-unpacking-the-tech-security-drives-protecting-civic-space/
https://www.balkancsd.net/call-for-applications-the-mobility-fund-for-csos-from-the-balkans-region/#prettyPhoto


�5�$�&�2�3���(�9�(�1�7�6
�µ�¶�Æ�· �Á���Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ô�ç�Ø�×���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß
�Ø�ë�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�æ���â�á���Ø�á�Û�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú���¶�Æ�Â
�×�ì�á�Ô�à �Ü�Ö���Ô�Ö�Ö�â�è�á�ç�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ü�á���ç�Û�Ø
�µ�Ô�ß�Þ�Ô�á�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ç�Û�Ø���Å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß
�´�Ö�Ö�â�è�á�ç�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���¶�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���â�Ù
�Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø���›�Å�´ �¶�â�Ã�œ���Ú�å�â�è�ã�¡���¼�á���ç�Û�Ø
�Ù�Ü�å�æ�ç���Ø�é�Ø�á�ç�Ÿ���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�á�ç�æ
�×�Ü�æ�Ö�è�æ�æ�Ø�×���ç�Û�Ø���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ���â�Ù
�å�Ø�à �Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���•�×�ì�á�Ô�à �Ü�Ö�Ô�ß�ß�ì
�Ô�Ö�Ö�â�è�á�ç�Ô�Õ�ß�Ø�•���Ü�á���×�Ü�Ù�Ù�Ü�Ö�è�ß�ç���ç�Ü�à �Ø�æ�¡

�Ç�Û�Ø���æ�Ø�Ö�â�á�×���Ø�é�Ø�á�ç���Ù�â�Ö�è�æ�Ø�×���â�á
�Û�â�ê���Á�º �Â���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã�æ���Ö�Ô�á
�æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì� �ß�Ø�×
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���Ü�á���ç�Û�Ø���µ�Ô�ß�Þ�Ô�á�æ�¡��

�½�â�Ü�á���è�æ���Ü�á���â�è�å���Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ
�Ô�×�é�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú���â�è�å
�Ô�Ö�Ö�â�è�á�ç�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�Ÿ
�æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Ö�Ü�é�Ü�Ö
�æ�ã�Ô�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���à �â�å�Ø
�å�Ø�æ�Ü�ß�Ü�Ø�á�ç���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ü�á
�ç�Û�Ø���µ�Ô�ß�Þ�Ô�á�æ�”
� �̧ë�ã�å�Ø�æ�æ���ì�â�è�å���Ü�á�ç�Ø�å�Ø�æ�ç���Ô�ç�­
�Ø�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�Ø�â�Ù�Ù�Ü�Ö�Ø�³
�Õ�Ô�ß�Þ�Ô�á�Ö�æ�×�¡�á�Ø�ç��

�$�4�0���" �$�$�0�6�/ �5�" �#�*�-�*�5�:

�ê�ê�ê�¡�Õ�Ô�ß�Þ�Ô�á�Ö�æ�×�¡�á�Ø�ç

https://www.balkancsd.net/how-to-remain-dynamically-accountable-in-challenging-times-regional-accountability-community-of-practice-racop-first-thematic-event/
https://www.balkancsd.net/ngo-partnerships-and-community-led-development-driving-real-change-in-the-balkans/


�5�( �* �,�2�1�$�/���&�,�9�,�/
�6�2�&�,�( �7�<���+�8�%
�)�L�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���S�K�D�V�H���R�I���W�K�H
�5�H�J�L�R�Q�D�O���&�L�Y�L�O���6�R�F�L�H�W�\���+�X�E���S�U�R�M�H�F�W��

�&�D�O�O���I�R�U���$�G���+�R�F���6�X�S�S�R�U�W

�%�&�6�' �1���&�R�Q�W�L�Q�X�H�V���S�U�R�P �R�W�L�Q�J���P �R�U�H��
���( �Q�D�E�O�L�Q�J���&�6���( �Q�Y�L�U�R�Q�P �H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H
�5�H�J�L�R�Q�D�O���&�L�Y�L�O���6�R�F�L�H�W�\���+�X�E��

�: �%���&�6�2�V���D�Q�G���0 �H�G�L�D���6�X�F�F�H�V�V���V�W�R�U�L�H�V

�µ�¶�Æ�· �Á���æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ù�è�ß�ß�ì���Ö�â�á�Ö�ß�è�×�Ø�×���ç�Û�Ø���Ù�â�è�å� �ì�Ø�Ô�å���Æ�Ü�×�Ô� �Ù�è�á�×�Ø�×���Å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß���¶�Ü�é�Ü�ß���Æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�ì
�ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�Ÿ���Ù�â�Ö�è�æ�Ü�á�Ú���â�á���ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Ö�Ü�é�Ü�Ö���æ�ã�Ô�Ö�Ø�¡���¿�Ø�é�Ø�å�Ô�Ú�Ü�á�Ú���â�è�å���Ù�ß�Ô�Ú�æ�Û�Ü�ã���ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ÿ���ç�Û�Ø
�À�â�á�Ü�ç�â�å�Ü�á�Ú���À�Ô�ç�å�Ü�ë�Ÿ���ê�Ø���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì���Ô�×�é�â�Ö�Ô�ç�Ø�×���Ù�â�å���Ô���à �â�å�Ø���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ü�á�Ú���¶�Æ���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�¡
�Æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á�Ü�á�Ú���¶�Æ�Â�æ�š���Ô�Ö�Ö�â�è�á�ç�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ø�Ù�Ù�â�å�ç�æ�Ÿ���ç�Û�Ø���Å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß���´ �Ö�Ö�â�è�á�ç�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���¶�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���â�Ù
�Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø���›�Å�´ �¶�â�Ã�œ���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�×���Ô�á���â�ã�Ø�á���Ù�â�å�è�à ���Ù�â�å���×�Ü�æ�Ö�è�æ�æ�Ü�â�á�¡

�¼�á���ç�Û�Ø���Ø�ë�ç�Ø�á�æ�Ü�â�á���ã�Û�Ô�æ�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø
�Å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß���¶�Ü�é�Ü�ß���Æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�ì���»�è�Õ�Ÿ���µ�¶�Æ�· �Á
�â�ã�Ø�á�Ø�×���Ô���¶�Ô�ß�ß���Ù�â�å���´ �×���»�â�Ö���Æ�è�ã�ã�â�å�ç
�ç�â���Å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û���Ô�á�×���Å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß
�¾�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ø��� �̧ë�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���Ù�â�å
�Ã�å�â�à �â�ç�Ü�á�Ú���¶�Ü�é�Ü�ß���Æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�ì��� �̧á�Ô�Õ�ß�Ü�á�Ú
� �̧á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç���Ü�á���ç�Û�Ø���Ê�Ø�æ�ç�Ø�å�á
�µ�Ô�ß�Þ�Ô�á�æ�¡���¥���â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�æ���å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ø�×
�´ �×� �Û�â�Ö���Ú�å�Ô�á�ç���æ�è�ã�ã�â�å�ç�¡��

�µ�¶�Æ�· �Á�š�æ���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á���ê�Ü�ç�Û���Æ�Ü�×�Ô���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�æ���ê�Ü�ç�Û���Ô���á�Ø�ê�ß�ì
�Ú�å�Ô�á�ç�Ø�×���§� �ì�Ø�Ô�å���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�¡���Ç�Û�Ø���Ù�â�Ö�è�æ���Ü�æ���â�á���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ô���à �â�å�Ø
�Ø�á�Ô�Õ�ß�Ü�á�Ú���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç���Ù�â�å���¶�Æ���· �Ø�é�Ÿ���Ü�á�Ù�ß�è�Ø�á�Ö�Ü�á�Ú���ã�â�ß�Ü�Ö�ì���Ô�á�×
�×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á� �à �Ô�Þ�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ô�ç�Ü�á�Ú���¶�Æ�Â���Ô�á�×
�à �è�ß�ç�Ü� �æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�¡���Æ�ç�Ô�ì���ç�è�á�Ø�×���Ù�â�å���à �â�å�Ø
�Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á���â�á���ç�Û�Ø���è�ã�Ö�â�à �Ü�á�Ú���»�è�Õ�à�æ���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ�”

�Ê�Ø���æ�Û�â�ê�Ö�Ô�æ�Ø�×���â�è�å���»�è�Õ�à�æ���Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô�å�Ü�Ø�æ�š���ê�â�å�Þ���Õ�ì���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ü�á�Ú
�æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ���æ�ç�â�å�Ü�Ø�æ���â�Ù���¶�Æ�Â�æ���Ô�á�×���à �Ø�×�Ü�Ô���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ�¡���Ç�Û�Ø
�æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ���æ�ç�â�å�Ü�Ø�æ���Ô�å�Ø���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ø�×���Ü�á���ç�Û�Ø���ß�â�Ö�Ô�ß���ß�Ô�á�Ú�è�Ô�Ú�Ø���ç�â
�Ö�Ô�ã�ç�è�å�Ø���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�¡���Ç�Û�Ø���ç�â�ã�Ü�Ö�æ���Ø�ë�ã�ß�â�å�Ø���ç�Û�Ø���Á�Ø�ê
�Ì�Ø�Ô�å�à�æ���ã�å�â�ç�Ø�æ�ç�æ���Ü�á���Ã�â�×�Ú�â�å�Ü�Ö�Ô�Ÿ���ç�Û�Ø���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç���â�Ù���à �â�×�Ø�å�á
�ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì���â�á���è�å�Õ�Ô�á���à �â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���ç�Û�Ø���æ�ç�å�è�Ú�Ú�ß�Ø�æ���â�Ù���¿�º �µ�Ç�¼
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���Ü�á���µ�Ü�»�Ÿ���Ô�á�×���ç�Û�Ø���æ�Ü�Ú�á�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�á�Ö�Ø���â�Ù���ç�å�è�Ø���Û�Ü�æ�ç�â�å�ì���Ù�â�å
�ç�Û�Ø���µ�Ô�ß�Þ�Ô�á���ì�â�è�ç�Û�Ÿ���Ø�ç�Ö�¡��

�ê�ê�ê�¡�Õ�Ô�ß�Þ�Ô�á�Ö�æ�×�¡�á�Ø�ç

https://www.balkancsd.net/regional-cs-hub/
https://www.balkancsd.net/regional-cs-hub/
https://www.balkancsd.net/16946-2/


�¿�â�å�Ø�à �� �Ü�ã�æ�è�à �� �×�â�ß�â�å�� �æ�Ü�ç�� �Ô�à �Ø�ç�Ÿ�� �Ö�â�á�æ�Ø�Ö�ç�Ø�ç�è�å
�Ô�×�Ü�ã�Ü�æ�Ö�Ü�á�Ú�� �Ø�ß�Ü�ç�Ÿ�� �æ�Ø�×�� �×�â�� �Ø�Ü�è�æ�à �â�×�� �ç�Ø�à �ã�â�å
�Ü�á�Ö�Ü�×�Ü�×�è�á�ç���è�ç���ß�Ô�Õ�â�å�Ø���Ø�ç���×�â�ß�â�å�Ø���à �Ô�Ú�á�Ô���Ô�ß�Ü�ä�è�Ô�¡
�È�ç�� �Ø�á�Ü�à �� �Ô�×�� �à �Ü�á�Ü�à �� �é�Ø�á�Ü�Ô�à �Ÿ�� �ä�è�Ü�æ�� �á�â�æ�ç�å�è�×
�Ø�ë�Ø�å�Ö�Ü�ç�Ô�ç�Ü�â�á���è�ß�ß�Ô�à �Ö�â���ß�Ô�Õ�â�å�Ü�æ���á�Ü�æ�Ü���è�ç���Ô�ß�Ü�ä�è�Ü�ã���Ø�ë
�Ø�Ô���Ö�â�à �à �â�×�â���Ö�â�á�æ�Ø�ä�è�Ô�ç�¡���· �è�Ü�æ���Ô�è�ç�Ø���Ü�å�è�å�Ø���×�â�ß�â�å
�Ü�á���å�Ø�ã�å�Ø�Û�Ø�á�×�Ø�å�Ü�ç���Ü�á���é�â�ß�è�ã�ç�Ô�ç�Ø���é�Ø�ß�Ü�ç���Ø�æ�æ�Ø���Ö�Ü�ß�ß�è�à
�×�â�ß�â�å�Ø���Ø�è���Ù�è�Ú�Ü�Ô�ç���á�è�ß�ß�Ô���ã�Ô�å�Ü�Ô�ç�è�å�¡��� �̧ë�Ö�Ø�ã�ç�Ø�è�å���æ�Ü�á�ç
�â�Ö�Ö�Ô�Ø�Ö�Ô�ç�� �Ö�è�ã�Ü�×�Ô�ç�Ô�ç�� �á�â�á�� �ã�å�â�Ü�×�Ø�á�ç�Ÿ�� �æ�è�á�ç�� �Ü�á
�Ö�è�ß�ã�Ô���ä�è�Ü���â�Ù�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô���×�Ø�æ�Ø�å�è�á�ç���à �â�ß�ß�Ü�ç���Ô�á�Ü�à ���Ü�×���Ø�æ�ç
�ß�Ô�Õ�â�å�è�à �¡

�U�'�” �����Z���t�#���T�'�T���'�t�w

�ê�ê�ê�¡�Õ�Ô�ß�Þ�Ô�á�Ö�æ�×�¡�á�Ø�ç

�2�8�5���,�1�7�( �5�1�$�/
�)�8�1�&�7�,�2�1�,�1�*

�µ�¶�Æ�· �Á���æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ù�è�ß�ß�ì���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ç�Ø�×���Ü�ç�æ���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö
�å�Ø�é�Ü�æ�Ü�â�á�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ÿ���å�Ø�×�Ø�Ù�Ü�á�Ü�á�Ú���Ú�â�Ô�ß�æ�Ÿ���à �Ü�æ�æ�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×
�é�Ü�æ�Ü�â�á���Ü�á���Ô���à �Ø�Ø�ç�Ü�á�Ú���Ü�á���Ã�â�×�Ú�â�å�Ü�Ö�Ô�¡���Ç�Û�Ø���å�Ø�é�Ü�æ�Ü�â�á�æ
�Ö�Ô�à �Ø���Ô�Ù�ç�Ø�å���â�á�ß�Ü�á�Ø���à �Ø�Ø�ç�Ü�á�Ú�æ���Ô�á�×���ç�Û�Ø���´ �á�á�è�Ô�ß���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß
�Ô�á�×���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���ã�ß�Ô�á�á�Ü�á�Ú���à �Ø�Ø�ç�Ü�á�Ú���Ü�á���µ�Ø�å�â�é�â�¡���Ç�Û�Ø���Ô�Ü�à
�Ü�æ���ç�â���Ø�á�Û�Ô�á�Ö�Ø���µ�¶�Æ�· �Á�š�æ���Ô�×�é�â�Ö�Ô�Ö�ì���å�â�ß�Ø���Ü�á���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ô
�à �â�å�Ø���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ü�á�Ú���¶�Æ���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç���Ô�á�×���Ü�à �ã�å�â�é�Ü�á�Ú
�¶�Æ�Â�æ�š���ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á���Ü�á���ç�Û�Ø��� �̧È���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�â�á���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�¡
�À�Ø�à �Õ�Ø�å�æ�à���×�Ü�Ô�ß�â�Ú�è�Ø���å�Ø�æ�è�ß�ç�Ø�×���Ü�á���Ô�Ú�å�Ø�Ø�×���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ù�â�å
�ç�Û�Ø���á�Ø�ë�ç���Ù�â�è�å���ì�Ø�Ô�å�æ�Ÿ���Ù�â�Ö�è�æ�Ü�á�Ú���â�á���Ô�×�×�å�Ø�æ�æ�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø
�á�Ø�Ø�×�æ���Ô�á�×���ç�Û�å�Ø�Ô�ç�æ���Ù�Ô�Ö�Ø�×���Õ�ì���Ö�Ü�é�Ü�ß���æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�ì���Ü�á���ç�Û�Ø
�µ�Ô�ß�Þ�Ô�á�æ�¡���À�Ô�á�ì���ç�Û�Ô�á�Þ�æ���ç�â���ç�Û�Ø���Ã�Ø�Ô�Ö�Ø���Á�Ø�ë�è�æ���ç�Ø�Ô�à ���Ù�â�å
�ç�Û�Ø�Ü�å���æ�è�ã�ã�â�å�ç���×�è�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ���å�Ø�é�Ü�æ�Ü�â�á�Ü�á�Ú
�ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�¡

�%�&�6�' �1���)�,�1�$�/�,�=�( �6���,�7�6
�6�7�5�$�7�( �* �,�&���5�( �9�,�6�,�2�1�,�1�* ��

�À�æ�¡���À�Ô�Ý�Ô���Æ�ç�â�Ý�Ô�á�â�é�Ü�Ö���Ù�å�â�à ���¶�Ü�é�Ü�Ö
�¼�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ���Ô�á�×���À�æ�¡���Æ�á�Ø�í�Û�Ô�á�Ô
�¾�Ô�à �Ü�ß�â�é�æ�Þ�Ô���Ç�å�ã�â�é�æ�Þ�Ô���Ù�å�â�à ���À�¶�¼�¶
�Û�Ô�é�Ø���Õ�Ø�Ø�á���Ø�ß�Ø�Ö�ç�Ø�×���ç�â���ç�Û�Ø���µ�¶�Æ�· �Á
�Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���Õ�å�Ü�á�Ú�Ü�á�Ú���Ø�ë�ç�Ø�á�æ�Ü�é�Ø
�Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ü�á���Ö�Ü�é�Ü�ß���æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�ì�Ÿ
�Ô�×�é�â�Ö�Ô�Ö�ì�Ÿ���ã�â�ß�Ü�Ö�ì���Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ü�æ�Ÿ���Ô�á�×
�Ú�â�â�×���Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø�¡���Ç�Û�Ø�ì���ê�Ü�ß�ß
�Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø���ç�â���µ�¶�Æ�· �Á�š�æ���à �Ü�æ�æ�Ü�â�á���â�Ù
�ã�å�â�à �â�ç�Ü�á�Ú���ç�å�Ô�á�æ�ã�Ô�å�Ø�á�Ö�ì�Ÿ
�Ô�Ö�Ö�â�è�á�ç�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���Ô�á�×���Ú�â�â�×
�Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���µ�Ô�ß�Þ�Ô�á�æ�¡

�1�( �: ���%�2�$�5�'
�0 �( �0 �%�(�5�6



�¿�â�å�Ø�à �� �Ü�ã�æ�è�à �� �×�â�ß�â�å�� �æ�Ü�ç�� �Ô�à �Ø�ç�Ÿ�� �Ö�â�á�æ�Ø�Ö�ç�Ø�ç�è�å
�Ô�×�Ü�ã�Ü�æ�Ö�Ü�á�Ú�� �Ø�ß�Ü�ç�Ÿ�� �æ�Ø�×�� �×�â�� �Ø�Ü�è�æ�à �â�×�� �ç�Ø�à �ã�â�å
�Ü�á�Ö�Ü�×�Ü�×�è�á�ç���è�ç���ß�Ô�Õ�â�å�Ø���Ø�ç���×�â�ß�â�å�Ø���à �Ô�Ú�á�Ô���Ô�ß�Ü�ä�è�Ô�¡
�È�ç�� �Ø�á�Ü�à �� �Ô�×�� �à �Ü�á�Ü�à �� �é�Ø�á�Ü�Ô�à �Ÿ�� �ä�è�Ü�æ�� �á�â�æ�ç�å�è�×
�Ø�ë�Ø�å�Ö�Ü�ç�Ô�ç�Ü�â�á���è�ß�ß�Ô�à �Ö�â���ß�Ô�Õ�â�å�Ü�æ���á�Ü�æ�Ü���è�ç���Ô�ß�Ü�ä�è�Ü�ã���Ø�ë
�Ø�Ô���Ö�â�à �à �â�×�â���Ö�â�á�æ�Ø�ä�è�Ô�ç�¡���· �è�Ü�æ���Ô�è�ç�Ø���Ü�å�è�å�Ø���×�â�ß�â�å
�Ü�á���å�Ø�ã�å�Ø�Û�Ø�á�×�Ø�å�Ü�ç���Ü�á���é�â�ß�è�ã�ç�Ô�ç�Ø���é�Ø�ß�Ü�ç���Ø�æ�æ�Ø���Ö�Ü�ß�ß�è�à
�×�â�ß�â�å�Ø���Ø�è���Ù�è�Ú�Ü�Ô�ç���á�è�ß�ß�Ô���ã�Ô�å�Ü�Ô�ç�è�å�¡��� �̧ë�Ö�Ø�ã�ç�Ø�è�å���æ�Ü�á�ç
�â�Ö�Ö�Ô�Ø�Ö�Ô�ç�� �Ö�è�ã�Ü�×�Ô�ç�Ô�ç�� �á�â�á�� �ã�å�â�Ü�×�Ø�á�ç�Ÿ�� �æ�è�á�ç�� �Ü�á
�Ö�è�ß�ã�Ô���ä�è�Ü���â�Ù�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô���×�Ø�æ�Ø�å�è�á�ç���à �â�ß�ß�Ü�ç���Ô�á�Ü�à ���Ü�×���Ø�æ�ç
�ß�Ô�Õ�â�å�è�à �¡

�¿�â�å�Ø�à �� �Ü�ã�æ�è�à �� �×�â�ß�â�å�� �æ�Ü�ç�� �Ô�à �Ø�ç�Ÿ
�Ö�â�á�æ�Ø�Ö�ç�Ø�ç�è�å���Ô�×�Ü�ã�Ü�æ�Ö�Ü�á�Ú���Ø�ß�Ü�ç�Ÿ���æ�Ø�×���×�â
�Ø�Ü�è�æ�à �â�×�� �ç�Ø�à �ã�â�å�� �Ü�á�Ö�Ü�×�Ü�×�è�á�ç�� �è�ç
�ß�Ô�Õ�â�å�Ø���Ø�ç���×�â�ß�â�å�Ø���à �Ô�Ú�á�Ô���Ô�ß�Ü�ä�è�Ô�¡���È�ç
�Ø�á�Ü�à �� �Ô�×�� �à �Ü�á�Ü�à �� �é�Ø�á�Ü�Ô�à �Ÿ�� �ä�è�Ü�æ
�á�â�æ�ç�å�è�×�� �Ø�ë�Ø�å�Ö�Ü�ç�Ô�ç�Ü�â�á�� �è�ß�ß�Ô�à �Ö�â
�ß�Ô�Õ�â�å�Ü�æ�� �á�Ü�æ�Ü�� �è�ç�� �Ô�ß�Ü�ä�è�Ü�ã�� �Ø�ë�� �Ø�Ô
�Ö�â�à �à �â�×�â�� �Ö�â�á�æ�Ø�ä�è�Ô�ç�¡�� �· �è�Ü�æ�� �Ô�è�ç�Ø
�Ü�å�è�å�Ø�� �×�â�ß�â�å�� �Ü�á�� �å�Ø�ã�å�Ø�Û�Ø�á�×�Ø�å�Ü�ç�� �Ü�á
�é�â�ß�è�ã�ç�Ô�ç�Ø���é�Ø�ß�Ü�ç�� �Ø�æ�æ�Ø���Ö�Ü�ß�ß�è�à �� �×�â�ß�â�å�Ø
�Ø�è���Ù�è�Ú�Ü�Ô�ç���á�è�ß�ß�Ô���ã�Ô�å�Ü�Ô�ç�è�å�¡��� �̧ë�Ö�Ø�ã�ç�Ø�è�å
�æ�Ü�á�ç�� �â�Ö�Ö�Ô�Ø�Ö�Ô�ç�� �Ö�è�ã�Ü�×�Ô�ç�Ô�ç�� �á�â�á
�ã�å�â�Ü�×�Ø�á�ç�Ÿ���æ�è�á�ç���Ü�á���Ö�è�ß�ã�Ô���ä�è�Ü���â�Ù�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô
�×�Ø�æ�Ø�å�è�á�ç�� �à �â�ß�ß�Ü�ç�� �Ô�á�Ü�à �� �Ü�×�� �Ø�æ�ç
�ß�Ô�Õ�â�å�è�à �¡

�ê�ê�ê�¡�Õ�Ô�ß�Þ�Ô�á�Ö�æ�×�¡�á�Ø�ç

�����w�#�U���“�A�#�'�Z�����L���ð�
�4�����Æ�4�ð���
���å���+���q�+���	 ���4�ð�
�æ�����ð�R�ð�Æ���w�(�­�Æ�Ð���ð�
���4�ì�Ð
���­�����­�
�.

�O�ð���Ð

�9�,�' �( �2���$�1�'
�0 �8�/�7�,�0 �( �' �,�$

�%�&�6�' �1���3�R�G�F�D�V�W���6�H�U�L�H�V

�Æ�Ü�á�Ö�Ø���ç�Û�Ø���Õ�Ø�Ú�Ü�á�á�Ü�á�Ú���â�Ù���ç�Û�Ø���ì�Ø�Ô�å���ê�Ø
�ã�è�Õ�ß�Ü�æ�Û�Ø�×�������ç�ê�â���ã�â�×�Ö�Ô�æ�ç�æ�­���Â�á�Ø���ç�Ü�ç�ß�Ø�×
� �̧ë�ã�ß�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���Ê�Ø�æ�ç�Ø�å�á���µ�Ô�ß�Þ�Ô�á�æ���Ý���Ì�â�è�›�ç�Û�œ���Ü�á
�Å�Ø�é�â�ß�ç�”���Ô�á�×���â�ç�Û�Ø�å���Ù�â�Ö�è�æ�Ø�×���â�á�����È�á�é�Ø�Ü�ß�Ü�á�Ú
�ç�Û�Ø���¹�â�å�Ø�Ü�Ú�á���´ �Ú�Ø�á�ç���Å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á���´ �Ö�ç�æ
�´�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���Å�Ø�Ú�Ü�â�á�¡��



�e�,�e���,�•�–��� �n�•�f�,�•

�¾�¶�Æ�¹�š�æ���Æ�Ö�Û�â�â�ß���Ù�â�å���´ �Ö�ç�Ü�é�Ü�æ�à ���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ç�Ø�×���Ü�ç�æ���ç�Û�Ü�å�×���Ø�×�Ü�ç�Ü�â�á���Ô�æ���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�á�ç�æ���è�á�×�Ø�å�ê�Ø�á�ç���Ô���ç�ê�â� �à �â�á�ç�Û
�Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�ç�ì� �Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ú�å�Ô�à ���ç�â���Ø�á�Û�Ô�á�Ö�Ø���ç�Û�Ø�Ü�å���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ���Ü�á���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���Ü�á�é�â�ß�é�Ø�à �Ø�á�ç�Ÿ���Ô�×�à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×
�ã�â�ß�Ü�Ö�ì���Ô�×�é�â�Ö�Ô�Ö�ì�¡���¾�¶�Æ�¹���Ô�ß�æ�â���â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ø�×���ç�Û�Ø���· �Ø�à �â�Ö�å�Ô�Ö�ì���´ �ê�Ô�å�×���¥�£�¥�¥�¡

�¶�Ã�¶�· ���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì���ã�è�å�æ�è�Ø�æ���ç�Û�Ø���Æ�À�´�Å�Ç���µ�Ô�ß�Þ�Ô�á�æ���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø���Õ�ì���Ü�á�ç�å�â�×�è�Ö�Ü�á�Ú���á�Ø�ê���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �æ���Ô�ç���ç�Û�Ø���´ �×�è�ß�ç
� �̧×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���¶�Ø�á�ç�å�Ø���Ô�á�×���Ô�á�á�â�è�á�Ö�Ü�á�Ú���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß���Ô�á�×���Ö�â�å�Ø���Ú�å�Ô�á�ç�æ���Ö�Ô�ß�ß�æ���Ù�â�å���ã�å�â�ã�â�æ�Ô�ß�æ�¡���´ �×�×�Ü�ç�Ü�â�á�Ô�ß�ß�ì�Ÿ���¶�Ã�¶�·
�è�á�é�Ø�Ü�ß�Ø�×���ç�Û�Ø���á�Ø�ê���¶�¼�É�¼�¿�¾�´���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�Ÿ���Ô�Ü�à �Ø�×���Ô�ç���×�Ü�æ�ã�ß�Ô�ì�Ü�á�Ú���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�é�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���Ô�á�×���Ü�×�Ø�Ô�æ�¡

�µ�¶�Á�¿���Ô�á�Ô�ß�ì�í�Ø�×���ç�Û�Ø���é�Ü�â�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ���â�Ù���ç�Û�Ø���Ù�å�Ø�Ø�×�â�à ���â�Ù���Ô�æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���×�å�Ü�é�Ø�á���Õ�ì���á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�Ü�æ�ç�Ü�Ö���Ô�á�×
�×�Ü�æ�Ö�å�Ü�à �Ü�á�Ô�ç�â�å�ì���á�Ô�å�å�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ���Ü�á���µ�è�ß�Ú�Ô�å�Ü�Ô���Ô�á�×���Á�¡���À�Ô�Ö�Ø�×�â�á�Ü�Ô�¡��

�Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���´ �ß�Õ�Ô�á�Ü�Ô���ã�è�Õ�ß�Ü�æ�Û�Ø�×���ç�Û�Ø���Ç�Ø�å�å�â�å�Ü�æ�ç���¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú���Å�Ü�æ�Þ���´ �æ�æ�Ø�æ�æ�à �Ø�á�ç���À�Ø�ç�Û�â�×�â�ß�â�Ú�ì���Ù�â�å���ç�Û�Ø���Á�Ã�Â
�æ�Ø�Ö�ç�â�å���Ü�á���´ �ß�Õ�Ô�á�Ü�Ô���Ô�á�×���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ø�×���Ô���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���â�á���â�¶�â�à �Õ�Ô�ç�Ü�á�Ú���ã�â�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø���Ô�Õ�è�æ�Ø���â�Ù���Á�Ã�Â�æ���Ù�â�å
�À�â�á�Ø�ì���¿�Ô�è�á�×�Ø�å�Ü�á�Ú���Ô�á�×���¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú���â�Ù���Ç�Ø�å�å�â�å�Ü�æ�à �ã���â�á���¥�©���À�Ô�ì�¡

�¹�· �Æ�¶�Ÿ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ç�Û�Ø���á�Ø�ê���ã�Û�Ô�æ�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���´ �Ö�ç�Ü�é�Ø���¶�Ü�ç�Ü�í�Ø�á�æ���¹�è�á�×���Å�â�à �Ô�á�Ü�Ô�Ÿ���â�Ù�Ù�Ø�å�æ���Ô�Ü�×���ç�â���å�Ø�Ù�è�Ú�Ø�Ø�æ���Ô�á�×
�à �Ô�å�Ú�Ü�á�Ô�ß�Ü�í�Ø�×���Ú�å�â�è�ã�æ���Ô�á�×���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø�æ���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö���Ô�è�ç�Û�â�å�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ���Ô�Ö�Ô�×�Ø�à �Ü�Ô�Ÿ���Ô�á�×���Ú�å�Ô�æ�æ�å�â�â�ç�æ���ç�â���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ø
�ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ô�æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ø�×���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡��

�¶�Á�É�Â�Æ���Ø�á�Û�Ô�á�Ö�Ø�×���Ü�ç�æ���Ô�×�é�â�Ö�Ô�Ö�ì���Ô�á�×���Ö�â�à �à �è�á�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ç�ê�â���å�Ø� �Ú�å�Ô�á�ç�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ
�Ø�ë�ç�Ø�á�×�Ü�á�Ú���Æ�ß�â�é�Ø�á�Ü�Ô�š�æ���Õ�â�å�×�Ø�å�æ�­���Ç�Û�Ø���´ �Ö�ç�Ü�é�Ø���¶�Ü�ç�Ü�í�Ø�á�æ���¹�è�á�×�Ÿ���Ô�á�×���ç�Û�Ø���¶� �̧Å�É���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���ê�Ü�ç�Û���¶�å�â�Ô�ç�Ü�Ô�á���¶�Æ�Â�æ�¡

�¶�Å�Á�É�Â���â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ø�×���Ô���æ�Ø�å�Ü�Ø�æ���â�Ù���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö���Ø�é�Ø�á�ç�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û�â�è�ç���À�â�á�ç�Ø�á�Ø�Ú�å�â���â�á���ç�Û�Ø���ç�â�ã�Ü�Ö���â�Ù��� �̧È���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�â�á�¡

� �̧»�Â���Û�Ô�æ���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�×���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���â�á���â�Æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ù�â�å���Ö�Û�Ü�ß�×�å�Ø�á���ê�Û�â���Ô�å�Ø���Ô�ç���å�Ü�æ�Þ���â�Ù���Õ�Ø�Ü�á�Ú���Ü�á�é�â�ß�é�Ø�×���Ü�á���ß�Ü�é�Ü�á�Ú
�Ô�á�×�¢�â�å���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���â�á���ç�Û�Ø���æ�ç�å�Ø�Ø�ç�ã�Ÿ���ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ù�â�å���ã�Ô�å�Ø�á�ç�æ���Ø�á�å�â�ß�ß�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�Ü�å���Ö�Û�Ü�ß�×�å�Ø�á���Ü�á���Ù�Ü�å�æ�ç���Ú�å�Ô�×�Ø�¡

�· �Ü�Ô�Þ�â�á�Ü�Ô���´ �Ú�Ô�ã�Ø�æ���Ü�æ���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���â�á���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø���â�á���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß� �Ø�Ö�â�á�â�à �Ü�Ö���å�Ø�Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���ê�â�à �Ø�á���Ü�á���å�è�å�Ô�ß
�Ô�å�Ø�Ô�æ���Ü�á���´ �ß�Õ�Ô�á�Ü�Ô�¡

�Ç�È�Æ� �̧É���ã�è�Õ�ß�Ü�æ�Û�Ø�×���º �è�Ü�×�Ø�ß�Ü�á�Ø�æ���Ù�â�å���ç�Û�Ø���Ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���¶�Æ�Â�æ���Ü�á���¿�Ø�Ú�Ü�æ�ß�Ô�ç�Ü�é�Ø���Ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ø�æ���Ü�á���Ç�è�å�Þ�Ø�ì�¡

�À�¶�¼�¶���ê�Ü�ß�ß���ß�Ø�Ô�×���Ô���á�Ø�ê���¶�Ü�é�Ü�Ö�Ô���À�â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ô�æ���Ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø���ê�Ü�ç�Û���¶�»�¹���§�¡�¨���à �Ü�ß�ß�Ü�â�á���µ�è�×�Ú�Ø�ç���Ù�â�å���×�Ü�å�Ø�Ö�ç���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ
�Ô�á�×���Ú�å�Ô�á�ç�æ���è�á�ç�Ü�ß���¥�£�¥�©�¡��

�¶�Ü�é�Ü�Ö���¼�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ���Ü�æ���Û�Ø�ß�ã�Ü�á�Ú���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�æ�ç�æ���æ�è�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ø�×���ç�â���Æ�¿�´�Ã�Ã���æ�è�Ü�ç�æ���Õ�ì���ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�à ���ê�Ü�ç�Û���ß�Ø�Ú�Ô�ß���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ÿ
�Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Ô���ß�Ô�ê�ì�Ø�å���Ô�á�×���Ô�×�×�Ü�ç�Ü�â�á�Ô�ß���å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ���ç�â���Ô�æ�æ�Ü�æ�ç���ç�Û�Ø�à ���Ü�á���Ö�â�è�å�ç�¡


